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Inklusion: Zu Risiken und Nebenwirkungen eines Zufkgskonzeptes

Inklusion ist das weitestgehende Konzept zur Bagigivon Menschen mit Beeintrachtigungen
und Behinderungen innerhalb der ,normalen” Geskedific Im Gegensatz zur Exklusion (Menschen
mit Behinderung werden von Teilhabemdoglichkeitesgmschlossen, die Bevdlkerung ist vor
Menschen mit Behinderung zu schiitzen), zu Segmyg&eparation (Menschen mit Behinderung
erhalten Teilhabechancen nur in Sondereinrichtuag&erhalb der ,normalen“ Gemeinwesen),
auch im Gegensatz zur Integration (Menschen miiri8lgnung sollen als Menschen mit
besonderen Merkmalen innerhalb der Gemeinweseinénads ,normal* betrachtete Gesellschaft
integriert werden) bedeutet Inklusion, dass daskihet der Behinderung keinerlei Begriindung fir
die Frage bedeutet, wo der Mensch lebt und arb&tetvenig wie die Haarfarbe eines Menschen
ein Merkmal darstellt, das fur die Wahl von Wohnantl Arbeitsstelle von Bedeutung ist, so wenig
soll das eine kérperliche, geistige, seelische &ilaresbehinderung sein.

Seit der UN-Konvention fur die Rechte von MenschenBehinderung und ihrer Ratifizierung
durch die Bundesregierung 2009 steht DeutschlandernrvVerpflichtung, dazu Programme zu
entwickeln und diese konkret umzusetzen. Einzelifisetnenerregende Entscheidungen sind dabei
schon gefallen: So hat der Berliner Senat besclipsiass zum kommenden Schuljahr alle
Forderschulen geschlossen werden; von den 19.0@@sghiulern in Berlin gehen derzeit 8000 in
Regelschulen, 11000 in Forderschulen. Alle Lehremmund Lehrer werden den Regelschulen
zugeordnet. In Bayern haben alle 5 im Landtag eemen Fraktionen einmiitig ein Gesetz
eingebracht, das kinftig den Eltern ein uneingestdties Wahlrecht einrdumt, wo ihr Kind (gleich
mit welcher Behinderung!) beschult werden sol.

Man kann sich vorstellen, dass ein solches Prograsorbegrif3enswert das im Grundsatz im Sinn
der uneingeschrankten Teilhabe ist!- in der PrBxableme machen wird. In Bielefeld z.B. ist die
Zeitung voll von einer 6ffentlich ausgetragenen owverse um einen Asperger Autisten im



Gymnasium, der trotz Schulbegleiter aggressive Banitcche auslebt. Auf dem Weg zu einer
inklusiven Gesellschaft haben wir erst die alleémrskleinen Schritte hinter uns.

Die Diakonie muss von ihrem Selbstverstandnis bedaicklich begrif3en, dass kiinftig Menschen
mit Behinderungen von keinen Teilhabechancen aubigEssen sein sollen. Sie muss begril3en,
dass z.B. korperlich behinderte Menschen rolistetdghte Stadte vorfinden. Sie muss dafur
votieren, dass Sinnesbehinderte im Internet bafriele Seiten aufrufen konnen oder am Bahnhof
Fahrkartenautomaten vorfinden, die sie auch bedi&ienen. Die Diakonie nimmt ihre
anwaltschaftliche Funktion wahr, wenn sie z.B. beriminderten jungen Menschen
Ausbildungsplatze in Betrieben des ersten Arbeitktaa ermoglicht und durch personalintensive
Begleitung dann vor Ort auch daftr sorgt, dasgudeye Mensch nicht Gberfordert wird.

Gleichzeitig sind aber in dem Inklusionsgedankdmbkliche Risiken verborgen:

Politik steht in der Versuchung, im Zuge der Umsetzdes Inklusionsgedankens den Mal3stab der
tatsachlichen Lebensqualitat von Menschen mit Bidrung aus dem Blick zu verlieren und das
Programm als Kostendampfungsinstrument zu missheaugAmbulant vor stationar” wird dann
gefordert, weil Wohnheime mit stationaren Platzefzadsen und die Menschen ambulant
stundenweise zu betreuen, auf den ersten, obdiflaeh Blick billiger erscheint und damit
politische Begehrlichkeiten weckt.

Die Frage, in welcher Wohnform ein Mensch mit ggestBehinderung tatsachlich und konkret am
meisten Lebensqualitat erlebt, muss fur ihn vamalWahiméglichkeiten beinhalten. Wer alleine,
ambulant betreut, leben moéchte, soll das verwinlickbnnen. Der Wunsch nach erlebter
Zugehorigkeit zu einer Gemeinschaft muss aber dadiarch realisiert werden kénnen, dass eine
stationare Hilfe gewahlt wird. Zum Beispiel: Wirkterzogsagmuhle haben den gréften
Bogenschiel3-Club Stddeutschlands, fir Menscheaomdibhne Behinderung. Diesen Club gabe es
nicht, wenn alle Hilfeberechtigten verstreut lebgirden und nur ambulant, stundenweise betreut
wurden — es gadbe schlicht keinen aus Tagessatzmzierten Mitarbeiter, der das Angebot in und
neben seiner Arbeitszeit organisieren konnte umauigem die Menschen tber grof3e Strecken
transportieren konnte. Das Gleiche gilt sinngenté¥heatergruppe, Trommelkreis und viele
Angebote kultureller, erlebnis-sportlicher Art wah Bildungskursen oder Reisen, die auf die
speziellen Wiinsche von Menschen mit Behinderungseetischer Erkrankung zugeschnitten sind.

Inklusion berthrt damit alle wesentlichen Ebeneziaden Arbeitens in der Diakonie:

Auf dertheologischen Ebene stellt sich die Frage: Ist der Mensch vdptidwhen Verstandnis her
auf Selbstbestimmung (als derantralen Anliegen der Inklusion) angelegt? Odher @uf
Zugehorigkeit? Kann ein Mensch mit schwerster Matinbehinderung in der kapitalistisch
gepragten Leistungsgesellschaft tatsédchlich taghtdhren, dass er Gottes Ebenbild ist und
Respekt, Wertschatzung und Anerkennung erfahrer lschucht es daftir einen beschitzenden
Rahmen?

In ethischer Betrachtung: Findet kiinftig eine durch Inklusiarsgeldste soziale Selektion in
perfider Art statt, indem kinftig die ,leichter Baelderten* und ,sozialvertraglich Behinderten“ in
Gemeinwesen leben, schwerst-mehrfach Behindert&ardalstraftater dann aber doch in
Sondereinrichtungen?

Auf derwirtschaftlichen Ebene birgt das Konzept extreme Risiken: Wie fanent sich ein
Gemeinwesen wie das Diakoniedorf Herzogsagmuhl&ikiimenn statt der Entgeltanteile
stationarer Hilfen fur die Finanzierung des Doifgésalenreinigung und Stral3enbeleuchtung,



Kanalsanierung, Friedhof, Werkfeuerwehr, Spielptatzler Cafeteria ....) in ambulanten Entgelten
keinerlei Beitrag dafur vorgesehen ist, sonderndmeiFace-toFace-Stunde (als
Fachleistungsstunde) berechnet werden kann? Déemtén die ,Heimplatze“ einen
Deckungsbeitrag fur das Vorhalten unserer Dorfastiruktur — und in Zukunft?

Es stellen sich aber autéchlich-professionell schwierige Fragen: Wie verandert sich die Helfer-
Beziehung, wenn der Hilfeberechtigte sich selbstatsi persénlichem Budget die Hilfen einkauft
und somit Auftraggeber fur den bisherigen Helferd®i\Was passiert, wenn er in Zahlungsverzug
gerat und der Helfer auch Mahnbescheide austeiless®Man kann sich vorstellen, dass ein
Beratungsgesprach wegen einer Suchterkrankungenigthtert wird, wenn zunachst die
ausstehende Zahlung Uber die letzte Gesprachseumgiefordert werden muss. Wie muss sich die
Ausbildung verandern, wenn ein anderes Anfordenoiradg an professionelles Handeln wachst
und die Vernetzung mit anderen Akteuren im Soziedravichtiger wird?

In derarbeitsrechtlichen Sichtweise: Wie vertretbar sind auslastungsablgégegtaltete
Arbeitsvertrage, die auf die Spezifika von Fachigigsstunden eine Antwort waren? Tragen wir
damit zur Prekarisierung der Arbeit bei, wenn Mitende keine verlassliche Vorausschau mehr
Uber das tatsachliche Gehalt am Monatsende haben?

Die Liste liel3e sich fortsetzen. In den nachsterm& Jahren werden entscheidende
Weichenstellungen notwendig sein, um TATSACHLICHIR@bechancen UND Wabhlfreiheit zu
verbessern. Eine konzeptionell-strategische Antkamnn aus Herzogsagmadhler Sicht vor allem
darin liegen, die ,Sondereinrichtungen® zu normiatfisn (,inverse Inklusion*®), also sie moglichst
normal zu organisieren. Das betrifft nicht nur dditag (jeder Hilfeberechtigte hat das Recht auf
ein Einzelzimmer, auf einen Briefkasten, auf In&zngang etc.), nicht nur das Bereitstellen von an
Normalitat gepragten Arbeitsplatzen, sondern esfthetuch die Zusammensetzung der
Dorfgemeinschaft: Wir wollen das Leben von Menscimeiakoniedorf ermdglichen, die mit uns
als Arbeitgeber gar nichts zu tun haben, aber dast@es Gemeinwesens fir Menschen mit und
ohne Behinderung mit pragen wollen. Deswegen vaesuwvir z.B. Mitarbeitenden Erbbaurechte
im Ort Herzogsagmuhle zu ermdglichen, mit dem lasg§en Ziel, baurechtlich auch die
Ansiedlung von Dritten zu ermdglichen. Unsere Sesdaulen sollen sich fur die Aufnahme nicht
benachteiligter Schiler 6ffnen kénnen und die arsSnderbeschulung bewéhrten Lernkonzepte
nicht exclusiv den Forderschuilern vorbehalten.

In vielerlei Hinsicht ist Herzogsagmuihle heute vielmaler als vor 40 Jahren oder womaoglich zur
Zeit des Nationalsozialismus. Dabei ist zum Beispim Bedeutung, dass wir ein Drittel unseres
Wirtschaftsvolumens nicht mehr im Diakoniedorf, demn in Orten der Umgebung erwirtschaften.
In mancherlei Hinsicht bestehen aber noch Nachidaltfe, um dem Grundgedanken der Inklusion,
die groRtmdoglichen Teilhabechancen zu organisienach bei uns Rechnung zu tragen. Die
Anforderungen richten sich dabei an alle Gemeinwgsieht nur (aber auch) an
»~Sondereinrichtungen®. Wir sind davon tberzeugt,dem Hintergrund unserer 117 jahrigen
Geschichte und aufgrund unserer Erfahrung in daakm Arbeit zur Debatte um die Chancen und
Risiken der Inklusion Wesentliches beitragen zunidim



